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[bookmark: _Hlk58659486][bookmark: _Toc181468341][bookmark: _Toc61621191]Общая информация о проекте
[bookmark: _Hlk64730196]

	Тип организации
	ОКВЭД (перечислить)

	
	

	Процесс

	

	Основная цель внедрения

	

	

	Целевые показатели проекта (в том числе показатель федерального проекта)
	Было
	Стало

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	В том числе высвобождение штатных единиц, ед.

	
	
	

	Ресурсы для реализации
	Финансовые
	Человеческие

	
	
	

	
	
	

	Доля персонала, на которую влияет внедрение проекта
	

	

	Задачи проекта

	

	Использование инструментов 

	

	Специальные требования для реализации проекта

	

	Результаты

	

	Эффекты от внедрения

	

	В том числе высвобождение денежных средств, тыс. руб.

	


Примеры реализованных решений
Этапы процесса (схема процесса с указанием участников, занятых в процессе)





Пример 1
	Описание проблемы

	
Краткое описание проблемы, параметры проблемы (в единицах измерения), частота возникновения.





	Описание этапа
	Причины (детализация проблемных зон)

	Краткое описание проблемного этапа процесса
	Указать коренную причину, из-за появления которой происходили отклонения. (Коренная причина событие, устранение или исключение которого исключает возможность повторения проблемы).


	Краткое описание проблемного этапа процесса

	Указать коренную причину, из-за появления которой происходили отклонения. (Коренная причина событие, устранение или исключение которого исключает возможность повторения проблемы).




Информация о процессе до внедрения
Схемы/документы/фото

Было
   

Решение 1.

Описание решения: Какие мероприятия реализованы и какими ресурсами?
Необходимо указать мероприятия, которые были реализованы и позволили исключить полностью или снизить влияние проблемы или причины ее вызывающие.
В описании мероприятий следует указывать с какой конкретной целью его реализовывали, какую из указанный ранее проблем или причин, ее вызывающих устраняли.
Описание мероприятий должны описывать конкретные действия, что было сделано для достижения поставленной задачи и устранения причин и проблем.

	Наименование мероприятия 
	Сроки, недель
	Результат (изменения)

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	

	
	
	



Результат 1.
Указать качественные и количественные результаты
Введите полученный результат в формате с…до…, % улучшения 

Информация о процессе после внедрения
Стало

Схемы/документы/фото

                               


Пример 2
При наличии различных вариантов реализации или для различных частей процесса


Последовательность реализации (решение 1)

1. Подготовка к реализации

Создание рабочей группы: роли, должности/категория участников. Определение инструментов. Иные подготовительные мероприятия.

2. Диагностика текущего состояния

2.1.  Сбор информации о текущем состоянии процесса

Описать	последовательность применения аналитических инструментов (например, анкетирование, построение диаграммы «Спагетти», хронометражные наблюдения, анализ показателей процесса и фиксация отклонений).

2.2. Анализ выявленных потерь
[bookmark: _Подготовка_к_реализации][bookmark: _2.1.3_Классификация_простоев][bookmark: _2.1.1_Определение_плановых][bookmark: _Toc107321790][bookmark: _Toc181468346]

Наиболее типичные проблемы, выявленные для процесса:


Лишние движения

Лишние перемещения

Ожидание

Излишняя обработка

Излишние запасы

Переделка/Брак

3. [bookmark: _2.3.2_Анализ_эффективности][bookmark: _Toc181468347]Внедрение улучшений (АЛГОРИТМ). Решение 1.
[bookmark: _Toc66377831]

[bookmark: _Toc181468348][bookmark: _Toc59555801][bookmark: _Toc68259411]3.1. Описание последовательности внедрения 1

Общее описание.
Пошаговая инструкция применения, например последовательность внедрения элементов системы управления эффективностью.
[bookmark: _3.3.1._Сокращение_времени][bookmark: _Toc181468349]3.2. Описание последовательности внедрения 2
Общее описание.
Пошаговая инструкция применения, например последовательность выполнения стандартизации операций.


4. Риски

Риск1 
Описать возможные риски недостижения показателей проекта при внедрении практики и пути их устранения или минимизации



[bookmark: _Toc181465173][bookmark: _Toc181468353]ПРИЛОЖЕНИЕ 1
Шаблон

Шаблоны документов, разработанные в процессе или по результатам внедрения.

ПРИЛОЖЕНИЕ 2
Документ

Документы, подтверждающие внедрение/ результативность и эффективность внедрения.
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